


 ¢ƘŜ 5Ŝŀƴ 
 ǿǊƛǘŜǎΧΧΧΧΦ 

Dear Parishioners and Friends 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜƳƻǊŜ  
ŀƴŘ 5Ŝŀƴ ƻŦ 5ŜǊǊȅΦ  
L ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜŀŎƻƴ ƛƴ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜ мфтфΦ 
hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ пс ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ƛƴ ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜǎ ƻŦ 5ŜǊǊȅ ŀƴŘ wŀǇƘƻŜΦ 
aȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ мфтт ǿƘŜƴΣ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ L ǎǇŜƴǘ ΨIƻƭȅ ²ŜŜƪΩ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ aȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ  
ƎƻŜǎ ōŀŎƪ нс ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ς ǘƻ aŀǊŎƘ мффф ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀ /ŀƴƻƴΦ 
CƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ  
ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŜǊŜ ŀǎ wŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ  
ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлмтΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ  
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƛƴŎǳƳōŜƴŎȅ L ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ул {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ Iƻƭȅ .ŀǇǝǎƳΣ  
нн {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ Iƻƭȅ aŀǘǊƛƳƻƴȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ мон {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǳǊƛŀƭΦ 
aȅ ǊƻƭŜ ŀǎ 5Ŝŀƴ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇǎ  
ƻŦ ¢ƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΤ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΤ  
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎ  
ΨǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘΩ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ΨƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜΩ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ  
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΤ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ ±ŜǎǘǊȅΤ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊǎΤ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ wŜŀŘŜǊǎ - WŀŎǉǳƛ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ {ƛƳƻƴ aŎDƻƴƛƎƭŜΣ  
IŜŀǘƘŜǊ CƛŜƭŘƛƴƎΣ 5ŀǾƛŘ .Ŝƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ !ǳōǊŜȅ CƛŜƭŘƛƴƎ ς ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΦ 
L ǿƛǎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ /ŀƴƻƴ WƻƘƴ aŜǊǊƛŎƪ 
ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ по ȅŜŀǊǎ όΗύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
aȅ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΤ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ  
ŀǎ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ пллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлооΦ 
 

 
¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
 

! ƎƛƊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
[ŀŘȅ aŀǊȅŜǧŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
ōȅ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ  
ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 



aƻƴŘŀȅ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŜǎǝǾŀƭ нлнр 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
млΦлл ŀΦƳΦ !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŀƭŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 
 
{ǳƴŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ κ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
  тΦол ǇΦƳΦ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ !ŘǾŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ κ ΨCǊƻƳ 5ŀǊƪƴŜǎǎ ǘƻ [ƛƎƘǘΩ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  
  нΦлл ǇΦƳΦ ¢ƘŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ .ƻȅǎ ƻŦ 5ŜǊǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ  
   ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘǳǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DŀǘŜǎ 
tǊŜŀŎƘŜǊΥ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ WƻǎŜǇƘ !ƴŘǊŜǿǎΣ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ .ǊƻǿƴƛƴƎ /ƭǳōΣ /ƻƭŜǊŀƛƴŜ .ǊŀƴŎƘ  
 
aƻƴŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
  тΦол ǇΦƳΦ ¢ƘŜ Wƻƛƴǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
  тΦол ǇΦƳΦ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 
   /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ŀƴŘ {ŀƛƴǘ 9ǳƎŜƴŜΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 
 
CǊƛŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
  тΦлл ǇΦƳΦ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ς aƛǊŀŎƭŜ ƻƴ опǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
   ό¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ bŜǊǾŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŜōǎƛǘŜύ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
  пΦлл ǇΦƳΦ aƻǾƛŜ aŀǝƴŜŜ ς IƻƳŜ !ƭƻƴŜ 
   ό¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ bŜǊǾŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŜōǎƛǘŜύ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
  фΦлл ǇΦƳΦ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ [ƻǾŜ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ  
   IƻƳŜ !ƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
 
{ǳƴŘŀȅ нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ κ ¢ƘŜ CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
ммΦлл ŀΦƳΦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ bŀǝǾƛǘȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
  тΦол ǇΦƳΦ CŜǎǝǾŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎΣ  
   ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ /ƘǳǊŎƘŜǎ  
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ κ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
ммΦол ǇΦƳΦ /ƘƻǊŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ όhǊŘŜǊ ¢ǿƻύ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ κ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 
  уΦлл ŀΦƳΦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όhǊŘŜǊ hƴŜύ ǿƛǘƘ ƘȅƳƴǎ 
ммΦлл ŀΦƳΦ CŜǎǝǾŀƭ /ƘƻǊŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ όhǊŘŜǊ ¢ǿƻύ 
   ¢ƘŜ wƛƎƘǘ wŜǾŜǊŜƴŘ !ƴŘǊŜǿ CƻǊǎǘŜǊΣ  
   .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜǎ ƻŦ 5ŜǊǊȅ ŀƴŘ wŀǇƘƻŜ 
 
{ǳƴŘŀȅ нуǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ κ ¢ƘŜ CŜŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎ  
     ό¢ƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎύ 
  уΦлл ŀΦƳΦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όhǊŘŜǊ hƴŜύ       
ммΦлл ŀΦƳΦ aŀǝƴǎ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ κ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ 
ммΦлл ǇΦƳΦ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ όhǊŘŜǊ hƴŜύ 
 
{ǳƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс κ ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
  пΦлл ǇΦƳΦ /ŀǊƻƭǎ ƻŦ ¢ƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 
 



/IL[5w9bΩ{ /IwL{¢a!{ /9[9.w!¢Lhb{ ς нмǎǘ 59/9a.9w 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  
/IwL{¢a!{ /9[.w!¢Lhb w9I9!w{![ ϧ t!w¢¸Υ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мпǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ŜƴǘǊŜΦ   
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘȅΦ 
¢I9 {!5L9 aŎ[!¦DI[Lb !²!w5 ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƭƛǾŜ DƻŘΩǎ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΦ   
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 
C!aL[¸ {9w±L/9Υ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ  
ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ   
.Lw¢I5!¸{Υ   
²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ  
ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ  IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ WƻƴŀƘ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ    тǘƘ    {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ŜƴǘǊŜ 
   мпǘƘ   {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ŜƴǘǊŜ 
   нмǎǘ    {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ bŀǝǾƛǘȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ                                                  
                 нуǘƘ   bh {¦b5!¸ {/Ihh[  
 
WŀƴǳŀǊȅ    пǘƘ  bh {¦b5!¸ {/Ihh[         
   ммǘƘ  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ŜƴǘǊŜ 
   муǘƘ  ! C!aL[¸ {9w±L/9 ¢h a!wY ²hw[5 [9twh{¸ 5!¸ 
   нрǘƘ  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ŜƴǘǊŜ 
 
a9ww¸ /IwL{¢a!{ ϧ ! I!tt¸ b9² ¸9!w ¢h 9±9w¸hb9 
LǊŜƴŜ ϧ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ    

нлнс 
¢ƘŜ wƛƎƘǘ wŜǾŜǊŜƴŘ !ƴŘǊŜǿ CƻǊǎǘŜǊΣ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜǎ ƻŦ 5ŜǊǊȅ ŀƴŘ wŀǇƘƻŜΣ 
ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ {¦b5!¸ млǘƘ a!¸ нлнс ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ  
¢ƘŜ wƛǘŜ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 
tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ όȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎύ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  
ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ǘƻ /ŀƴƻƴ WƻƘƴ aŜǊǊƛŎƪΣ ƻǊ ǘƻ aǊǎ LǊŜƴŜ IŜǿƛǧΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ς 
aǳǎǘ ōŜ ōŀǇǝǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
aǳǎǘ ōŜ мо ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻǾŜǊ ƛƴ нлнсΦ 



 



{ǘΦ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ IƻƴƻǊŀǊȅ .ŜƭƭǊƛƴƎŜǊǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ  
ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ŜƭƭǊƛƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ  
{ŜǊǾƛŎŜ wƛƴƎǎ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ нлнф  
ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŀǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ  
ƛƴ мфнфΣ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ .Ŝƭƭ wƛƴƎŜǊǎ  
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀ ǘǊȅ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΣ  
ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƎŀǊǘƘψōŜƭƭǎϪǎǘŎƻƭǳƳōǎΦƴŜǘ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ  
ƭŜŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢Ŝƭ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ лнутмопрлфоΦ 
 

Lƴƛǝŀƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ моΥол  
ŀƴŘ мрΥлл ŀƴŘ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфΥол ŀƴŘ нмΥллΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƴƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L!/w ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  
DŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛƴƎŜǊǎΦ  

/!b5[9[LDI¢ !5±9b¢ twh/9{{Lhb   
¢ƘŜ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ !ŘǾŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ  
ƻƴ {¦b5!¸ олǘƘ bh±9a.9w ŀǘ тΦол ǇΦƳΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎǎΣ IȅƳƴǎ ŀƴŘ !ƴǘƘŜƳǎ  
ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ΨCǊƻƳ 5ŀǊƪƴŜǎǎ ǘƻ [ƛƎƘǘΩ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ /ƘƻƛǊǎ  
ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ  
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭΦ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘΦ 

 
¢I9 ²99Y hC tw!¸9w Chw /IwL{¢L!b ¦bL¢¸ 

¢ƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ό{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ /ŀǊƭƛǎƭŜ wƻŀŘΣ  
/ŀǊƭƛǎƭŜ wƻŀŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ CƛǊǎǘ 5ŜǊǊȅ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ  
{ŀƛƴǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōŀΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ  
[ƻƴƎ ¢ƻǿŜǊύ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ Ψ! ²ŀƭƪƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΩ ǘƻ ƳŀǊƪ ¢ƘŜ ²ŜŜƪ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǘȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ahb5!¸ мфǘƘ W!b¦!w¸ нлнсΦ 
¢ƘŜ Ψ{ŜǊǾƛŎŜΩ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ {ŀƛƴǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ тΦлл ǇΦƳΦ 
 

¢I9 WhLb¢ 9a9wD9b/¸ {9w±L/9{ bhw¢I²9{¢ /haa¦bL¢¸ /!wh[ {9w±L/9 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ ahb5!¸ уǘƘ 59/9a.9w ŀǘ тΦол ǇΦƳΦ 
¢Ƙƛǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ [ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅ ς ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 
!ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ CƻȅƭŜ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΣ 
tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ hũŜǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ό{ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ  
ŀƴŘ {ǘ WƻƘƴ 9ȅŜ IƻǎǇƛǘŀƭ DǊƻǳǇύΦ 
 

C9{¢L±![ {9w±L/9 hC bLb9 [9{{hb{ !b5 /!wh[{ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ {¦b5!¸ нмǎǘ 59/9a.9w ŀǘ тΦол ǇΦƳΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ /ƘǳǊŎƘŜǎΦ 
 

/!wh[{ hC ¢I9 9tLtI!b¸ 
!ǘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {¦b5!¸ пǘƘ W!b¦!w¸ нлнс ŀǘ пΦлл ǇΦƳΦ  
ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ƛƴ ŎŀǊƻƭǎΣ ƘȅƳƴǎΣ ŀƴǘƘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ /ƘŀǇǘŜǊΦ 
 

¢I9 [9twh{¸ aL{{Lhb bhw¢I9wb Lw9[!b5 
²ƻǊƭŘ [ŜǇǊƻǎȅ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ 
! CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ²ƻǊƭŘ [ŜǇǊƻǎȅ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ  
ƛƴ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ {¦b5!¸ муǘƘ W!b¦!w¸ нлнс ŀǘ ммΦлл ŀΦƳΦ 
¢ƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ aǊ {ǘŜǇƘŜƴ aŎ/ŀǊǘƴŜȅΣ {ǳǇǇƻǊǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ 
¢ƘŜ [ŜǇǊƻǎȅ aƛǎǎƛƻƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ 
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w9a9a.w!b/9 {¦b5!¸ 
¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ !Ŏǘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ  
ƻƴ {¦b5!¸ фǘƘ bh±9a.9w нлнр ŀǘ млΦрл ŀΦƳΦ 
¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ /ŀƴƻƴ WƻƘƴ aŜǊǊƛŎƪΦ 
¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎǎ όaƛŎŀƘ пΥ м-р ŀƴŘ {ŀƛƴǘ aŀǧƘŜǿ рΥ м-мн ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ  
ōȅ ¢ƘŜ aƻǎǘ wŜǾŜǊŜƴŘ 5ƻƴŀƭ aŎYŜƻǿƴΣ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 5ŜǊǊȅ ŀƴŘ ōȅ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ wŜǾŜǊŜƴŘ 
!ƴŘǊŜǿ CƻǊǎǘŜǊΣ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 5ŜǊǊȅ ŀƴŘ wŀǇƘƻŜΦ tǊŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ōȅ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ 
/ŀƴƻƴ WƻƘƴ aŜǊǊƛŎƪΣ ¢ƘŜ aƻǎǘ wŜǾŜǊŜƴŘ 5ƻƴŀƭ aŎYŜƻǿƴΣ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ IƛōōŜǊǘΣ 
aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ 5ŜǊǊȅ ŀƴŘ 5ƻƴŜƎŀƭ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ tŜǘŜǊ aƻǊǊƛǎΣ  
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ aƛǎǎƛƻƴ /ƛǊŎǳƛǘ  
ŀƴŘ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ wŜǾŜǊŜƴŘ !ƴŘǊŜǿ CƻǊǎǘŜǊΦ 
¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ  
ŀǘ ммΦол ŀΦƳΦ 
¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ ±ŜǊȅ wŜǾŜǊŜƴŘ wŀȅƳƻƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ  
ŀƴŘ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ /ŀƴƻƴ WƻƘƴ aŜǊǊƛŎƪΦ 
aǊ {ƛƳƻƴ aŎDƻƴƛƎƭŜΣ tŀǊƛǎƘ wŜŀŘŜǊΣ ƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ aǊ Lŀƴ /ǊƻǿŜ a.9Σ /ǎǘWΣ Iƛǎ aŀƧŜǎǘȅΩǎ [ƻǊŘ-[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ  
ŦƻǊ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅ ŀƴŘ ōȅ !ƭŘŜǊƳŀƴ bƛǊŜŜ aŎaƻǊǊƛǎΣ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ 
ƻŦ 5ŜǊǊȅ /ƛǘȅ ŀƴŘ {ǘǊŀōŀƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΤ  
ōȅ aǊ .Ǌƛŀƴ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅΣ IƛƎƘ {ƘŜǊƛũ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅΤ 
ōȅ [ƻǊŘ Iŀȅ ƻŦ .ŀƭƭȅƻǊŜ ŀƴŘ aǊ DŀǊȅ aƛŘŘƭŜǘƻƴ a[!Τ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŦǊƻƳ 5ŜǊǊȅ /ƛǘȅ  
ŀƴŘ {ǘǊŀōŀƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΤ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴΤ  
ōȅ ¢ƘŜ CƻȅƭŜ /ŀŘŜǘǎ ŀƴŘ ōȅ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ wŜǾŜǊŜƴŘ !ƴŘǊŜǿ CƻǊǎǘŜǊ ǿƘƻ ǇǊŜŀŎƘŜŘ  
ǘƘŜ {ŜǊƳƻƴΦ 
¢ƘŜ ǿǊŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ŀǘ ¢ƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ōȅ aǊ wƛŎƘŀǊŘ 5ƻƘŜǊǘȅΣ  
aǊ WƻƘƴ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ aǊ aŀǳǊƛŎŜ .ǊƻǿƴΦ 
¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǎǳƴƎ ōȅ ¢ƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ /ƘƻƛǊǎ ƻŦ .ƻȅ ŀƴŘ DƛǊƭ /ƘƻǊƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ [ŀȅ /ƭŜǊƪǎΦ 
¢ƘŜ /ƘƻƛǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aǊ bƛŎƪȅ aƻǊǘƻƴΣ hǊƎŀƴƛǎǘ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎΦ 
¢ƘŜ hǊƎŀƴƛǎǘ ǿŀǎ aǊ [ƻǳƛǎ CƛŜƭŘǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ hǊƎŀƴƛǎǘΦ 

¢I9 w9±L{Lhb hC ¢I9 [L{¢ hC w9DL{¢9w95 ±9{¢w¸t9w{hb{ 
! ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ ±ŜǎǘǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 
/ŜƴǘǊŜΣ [ƻƴŘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ [ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅ ƻƴ ¢¦9{5!¸ оǊŘ C9.w¦!w¸ нлнс ŀǘ тΦол ǇΦƳΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƘŜ wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ [ƛǎǘ ƻŦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
±ŜǎǘǊȅǇŜǊǎƻƴǎΦ 
!ǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƛŜŘΣ ƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭŜǘŜŘ ŀƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƴŜǿ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ 
!ƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ƻǊ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŜƛƎƘǘŜŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘƛǎκƘŜǊ ƴŀƳŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ  
ŦǳƭŬƭǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
{ƛƎƴǎ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ 
{ƛƎƴǎ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ  
ƻǊ ŀƴ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǎǝōǳƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ό²ƛƭƭƛŀƳ [ȅƴƴ ŀƴŘ aǳǊƛŜƭ IŀƳƛƭǘƻƴύ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
vΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ¢ƘŜ [ƛǎǘ ƻŦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ±ŜǎǘǊȅǇŜǊǎƻƴǎΚ 
!Φ ¢ƘŜ [ƛǎǘ ƻŦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ±ŜǎǘǊȅǇŜǊǎƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƛŜΦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ΨōŜƭƻƴƎΩ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ōǳǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

 Lǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ  
 ƻŦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ±ŜǎǘǊȅ  
 ƛŜΦ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΣ ƘŜƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΣ  
 ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎΣ ƎƭŜōŜǿŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ ±ŜǎǘǊȅΦ 
vΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ L ōŜ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƛŦ L ǎƛƎƴ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ CƻǊƳΚ 
!Φ .ȅ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΦ 

όмύ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘΣ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ  
όнύ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ς ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ς ǘƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻŶŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎƛƎƴŜŘ ŀ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ CƻǊƳΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƛƎƴŜŘ ƳŀƴȅΣ  
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ [ƛǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 



 

 

The Red Chair Project 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŜǎǝǾŀƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ  
w95 /I!Lw ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ {ǘΦ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ /ƘŀƛǊ tǊƻƧŜŎǘΦ  
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ wŜŘ /ƘŀƛǊ tǊƻƧŜŎǘΚ  
¢ƘŜ wŜŘ /ƘŀƛǊ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ¦ƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ 9ƭƭŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ŎƘŀƛǊ ŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜƳǇǘȅ ŎƘŀƛǊ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  
 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŜǾŜǊȅ мм ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ƻǊ ƎƛǊƭ ŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ {ƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлнлΣ 
тм ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ о ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  
hŦ ǘƘƻǎŜ тм ŦŜƳŀƭŜǎΣ по ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ  
ŀƴŘ ну ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ όbƻǾŜƳōŜǊ нлнрύ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ŀōƻǳǘΚ  
Lǘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 
²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ƛǘΚ 
²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΩ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƴǳũŜŘ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǳǊƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎŜŘΦ  
Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΤ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ  
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ - ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ - ŀōǳǎŜǊǎΦ 
 
Iƻǿ ŜƭǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ 
9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǾƻƛŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
¢ŀƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ 
¢ƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  
 
{ǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ {ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ DƻƭŘ wL{9 ¦t !²!w5 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ  
ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
{ƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘΥ  
¢ŀƭƪ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻŘŀȅΦ 
Wƻƛƴ ǘƘŜ a¦ wL{9 ¦t /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ 5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ   
tǳǘ ǳǇ ŀ wL{9 ¦t ǇƻǎǘŜǊ ƻǊ ǎǝŎƪŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ CƻȅƭŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƛŘ  - ǘƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ 
ǇȅƧŀƳŀǎΣ ǘƻǿŜƭǎΣ ŀƴŘ ōŜŘŘƛƴƎΦ 

 
 



tƭǳƳōŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ 
ŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƪŜ IŜǿƛǧΦ   лттрн олролп 

 aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  
CƻȅƭŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƛŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ WŀŎǉǳƛΦ IƻǎǇƛǘŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǿŀǎƘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƴŜƻ ƴŀǘŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿ ōƻǊƴ ƪƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ WŀƴƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ a¦ 5ƛƻŎŜǎŀƴ tǊƻƧŜŎǘ 
 

5ŜǊǊȅ ϧ wŀǇƘƻŜ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢Ǌǳǎǘ  
ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ мс 5!¸{ ¢²L[LDI¢ {9w±L/9 ƻƴ {ǳƴŘŀȅ лт 5ŜŎŜƳōŜǊ  
ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ /ǳƭƳƻǊŜ ŀǘ п ǇƳΦ !ƭƭ !w9 ²9[/ha9 
 

hƴ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
!ǎƪ ¢ƘŜ tŀƴŜƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ±ƛǾƛŜƴ YŜȅǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ  
5Ǌ !ƳŀƴŘŀ ±ŀǳƎƘŀƴΣ ŀƴŘ 9ƭƳŀ [ȅƴƴΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻǾƛŘΣ ƅǳΣ ǎƘƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ 
ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŘƛŜǘΣ ǊƻǳǝƴŜ  
ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅΗ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ tŀǳƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ  
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛȊΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ  
ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
 

hǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ нлнс ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ hǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мо WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ млΦолŀƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻǾŜǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ /ŀŦŞ /ŜƴǘǊŀƭΦ 
 

Ch/¦{ hb ¦D!b5! 
пт҈ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴΩǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ 
ƎǊƻǳǇǎ ōǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƭƛƪŜ aƛǊƛŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ  
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

 

²ƘŜƴ ŀ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘΣ aƛǊƛŀƳ ƧƻƛƴŜŘΦ 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǎŀǾŜΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳƛƭŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ  
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƳƛƴŘǎŜǘΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

Ψ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜΦ .ǳǘ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
Ƴȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇΣ L Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦΩ τ 
aƛǊƛŀƳΣ ¦ƎŀƴŘŀ 
 

¢Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ a¦ .ƛƎ DƛǾŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ  
ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ŘƛƻŎŜǎŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ƭƛƊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
 
Iƻǿ ǘƻ 5h¦.[9 ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ - ōŜǘǿŜŜƴ н ŀƴŘ ф 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ƻƴƭȅ 
5ƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳƻǘƘŜǊǎǳƴƛƻƴΦƻǊƎκŀǇǇŜŀƭκŎƘǊƛǎǘƳŀǎнр 
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ нлнрΧǿŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ  
ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ YŀǘƘƭŜŜƴ {ƴƻǿΥ 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ aŀȅ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ 
ǇŜŀŎŜΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ  
ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ƧƻȅΦ 

¢I9 /!¢I95w![ a!D!½Lb9 
bƻǘŜǎ ŀƴŘ !ǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ŜŘƛǝƻƴ  

ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ {¦b5!¸ нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс 
 

¢I9 {9[9/¢ ±9{¢w¸ 
! ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ ±ŜǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ŜƴǘǊŜΣ [ƻƴŘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ  
[ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅ ƻƴ ¢¦9{5!¸ нƴŘ 59/9a.9w нлнр ŀǘ тΦол ǇΦƳΦ 



²Ŝƭƭ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŀǘΗ  
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ƘƻǎǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǝŜǎ ŜǘŎΦ  
hǳǊ CƛǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tŀƴǘƻƳƛƳŜ .Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ .Ŝŀǎǘ  
ƛƴ ¢ƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ CƻǊǳƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎΣ ŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ŀ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜΗ  
hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƻƪƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘŜŦ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ƻǳǊ пǘƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜǎΦ 
! ǘǊƛǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ aƻƴŜȅƳƻǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛǎƘ 
ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ  
ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘŀǎǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ  
ŀ ƎƛƊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΗ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ   
{ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ  
{ŀƛƴǘ 9ǳƎǳŜƴŜΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ŀǊǝǎǘǎΦ ¢ƘŜ wŜǝǊƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ Ψ¢ƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ /ƛǘȅΩ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ 
²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ƭǳŎƪȅ ŀǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 
! .ŜŜǘƭŜ 5ǊƛǾŜ bƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
тΦллǇƳΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΩ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦǳƴΦ  
{ƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ  
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǎƻ aƛƴƛ aŜƭƻ .Ŝŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ  
ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǇŜŎƛŀƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΦолŀƳ ŀǘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳōΣ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 
¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ȅƻǳƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ  
¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ŀǘ рΦллǇƳ - уΦллǇƳΦ  
DŀƳŜǎΣ 5ƛǎŎƻΣ CƻƻŘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ŦƻǊ ¢ƘŜ tǊŀȄƛǎ /ŀǊŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
DǊƻǳǇΣ tǳƳǇ {ǘǊŜŜǘΣ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ  
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŀǾŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ  
ƻǳǘ ŀǘ ƻǳǊ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ¢ƘŜ .ƛƎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ [ǳƴŘȅϥǎ 5ŀȅ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ уΦолŀƳ - мΦллǇƳΦ 
!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   
¢ƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊŜŀƪ  
ƻƴ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ - aƻƴŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ Φ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŜŀƭǘƘȅ tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
WŜŀƴŜǧŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō  
 

¢I9 [hb5hb59ww¸ twh¢9{¢!b¢ hwtI!b {h/L9¢¸ 
!ǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ .ƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƻǊ ŀ ŦŀǘƘŜǊ  
ƻǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ hǊǇƘŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ /ƻǳǘȅ [ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜǝǊƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ hǊǇƘŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŀǘ /ƘƻǊŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ όhǊŘŜǊ ¢ǿƻύ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
ŀǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όhǊŘŜǊ hƴŜύ ŀƴŘ ŀǘ CŜǎǝǾŀƭ /ƘƻǊŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ όhǊŘŜǊ ¢ǿƻύ 
ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 

[9/¢¦w9 !¢ {!Lb¢ !¦D¦{¢Lb9Ω{ /I¦w/I 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс ŀǘ тΦол ǇΦƳΦ κ ¢ƘŜ 5ǳƴƳƻǊŜ aȅǎǘŜǊȅ 
{ǇŜŀƪŜǊΥ YŜƴ aŎ/ƻǊƳŀŎƪ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс ŀǘ тΦол ǇΦƳΦ  κ ¢ƘŜ aŀǊǘȅǊ ƻŦ aŀƭŀƎŀ ς  
¢ƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ǘŀƭŜ ƻŦ wƻōŜǊǘ .ƻȅŘ 
{ǇŜŀƪŜǊΥ IŀȊŜƭ tƘƛƭǎƻƴ 
 

![¢b!D9[±Lb Ih{tL¢![ /IhLw /!wh[ {9w±L/9{ нлнр 
¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ тΦол ǇΦƳΦ ƛƴ CƛǊǎǘ 5ŜǊǊȅ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ тΦол ǇΦƳΦ ƛƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ !ǊŘƳƻǊŜ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ aƻǘƻǊ bŜǳǊƻƴŜ 5ƛǎŜŀǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 



 YƛƴƎΩǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  
{ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ YƛƴƎΩǎ !ǿŀǊŘ  
ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ όY!±{ύΣ ŀƴ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ǘƘŀǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ  
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ {ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ Y!±{ ŦƻǊ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀƴ a.9Φ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ 

ƘƻƴƻǳǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƭƛŦŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘǳǊŎƘΦ !ƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ǘŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ǿƘƻǎŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ϥWŜǿŜƭ 
ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴϥ ƻŦ 5ŜǊǊȅκ[ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅϥǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ 
ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
{ǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ном ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ  
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ōŜǧŜǊ  
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  
¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ-[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнсΦ 

¢ƘŜ aŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ŜƴǘǊŜ 
ŀǘ тΥолǇƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊǎ ōȅ /ŀƴƻƴ WƻƘƴ aŜǊǊƛŎƪΦ 
¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ŀǊƻƴ tŜŀŎŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 
/ŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ /ƻƳǇƭŜȄ ǎǘŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ   
tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜŀŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘƛƎƘ 
ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ ǎǘŀǝƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜŘ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ 
!ƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǇŀǳǎŜΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƭƪΦ  
/ŀƴƻƴ WƻƘƴ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ vϧ! ŀǎ ǝƳŜ Ǌŀƴ ǎƘƻǊǘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜŀŎŜϥǎ ŎƭŜŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŀŘŜ  
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜ IƻǘŜƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ ŀǘ млΥллŀƳΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ¢ƘŜ 5ŜŀƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ  
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлнрΦ 
wƻōŜǊǘ 



5ŜŀƴΥ ¢ƘŜ ±ŜǊȅ wŜǾŘ wŀȅƳƻƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ          tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ /ŀƴƻƴ WƻƘƴ aŜǊǊƛŎƪ 

SATURDAY 6TH  14.00  THANKSGIVING SERVICE FOR THE  
     SHUTTING OF THE GATES 
     Hymns  326, 488,  661 

 
SUNDAY 7TH   11.00  CHORAL EUCHARIST (order 2) 
2nd Sunday of Advent    Hymns  126, 405, 136 
Boy Choristers and    Setting  Shephard The Wiltshire Service 
Lay Clerks       Motet  Elgar Ave Verum  
 
Lay Clerks    16.00  CHORAL EVENSONG 

       Hymns   124, 346 
     Responses Tallis 
     Psalm  11, 28 
     Canticles  Morley 
     Anthem  Archer Long ago, prophets knew 

 
MONDAY 8TH   19.30  EMERGENCY SERVICES CAROL SERVICE 
Boy and Girl Choristers   Away in a manger 
 
SUNDAY 14TH   11.00  CHORAL EUCHARIST (order 1) 
3rd Sunday of Advent    Hymns   124, 417, 281 
Girl Choristers and    Setting  Sumsion in F 
Lay Clerks      Motet  Darke In the bleak midwinter 
 
Cathedral Ensemble  16.00  COMPLINE 

       Hymns   66, 706  
     Psalm   134 
     Nunc Dimittis Plainsong   
  

Boy and Girl Choristers 19.30  CANDLELIGHT CONCERT WITH   
        MARGARET KEYS AND THE PRIESTS  
        Pennyburn Chapel 
    
 
FRIDAY 19th     RENEWING THE CITY CENTRE - BBC  
Boy and Girl Choristers   FOYLE RECORDING St. Columbôs Hall  
 
SUNDAY 21ST   11.00  SUNDAY SCHOOL NATIVITY 
4th Sunday of Advent    Hymns   177, 172, 149, 174, 160 
Boy Choristers and    Anthem  Archer The Angel Gabriel 
Lay Clerks     
 
The Cathedral Choirs  19.30  NINE LESSONS & CAROLS SERVICE 

   Special order of service  
 

WEDNESDAY 24TH 23.30  CHORAL EUCHARIST (order 2) 
Christmas Eve     Hymns  160, 188, 182 
Cathedral Chamber Choir   Setting  Shephard The Wiltshire Service 

   Motet  Holst In the bleak midwinter  
 
THURSDAY 25TH  8.00  EUCHARIST (order 1) 
Christmas Day     Hymns  159, 149, 166 
 
The Cathedral Choirs  11.00  FESTIVAL EUCHARIST (order 2) 

       Hymns  172, 147, 166 
       Setting  Mathias Communion Setting III 
       Motet  Ledger Sussex Carol 

 Rutter   The 12 days of Christmas 
 
SUNDAY 28th   11.00  MATINS 
First Sunday of Christmas   Hymns  196, 164, 189  
 
WEDNESDAY  31st  23.00  EUCHARIST (order 2) 
New Yearôs Eve     Hymns  81, 80, 457 

December 2025 



hǊƎŀƴƛǎǘ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎΥ bƛŎƪȅ aƻǊǘƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ hǊƎŀƴƛǎǘΥ [ƻǳƛǎ CƛŜƭŘǎ 

Service & Music List 

January 2026 
SUNDAY 4TH   11.00  CHORAL EUCHARIST (order 2)   
Second Sunday of Christmas  Hymns  189, 194, 431 
Boy Choristers     Setting  Haydn Little Organ Mass 
and Lay Clerks     Motet  How Fairest Lord Jesus 
        Motet  Rutter The Lord Bless You  
                and Keep You 
    
Cathedral Chamber Choir 16.00  CAROLS OF THE EPIPHANY 

     Special order of service   
 
SUNDAY 11TH   11.00  CHORAL MATINS 
1st Sunday after Epiphany   Hymns   204,  190, 6 
Girl Choristers and    Responses Ebdon 
Lay Clerks      Canticle  Venite 

     Psalm  29 
     Canticle   Te Deum   

        Anthem  Britten A New Yearsô Carol 
 
Cathedral Ensemble  16.00  COMPLINE 

     Hymns   66, 73 
     Psalm   4 
     Nunc Dimittis  Dyson in C minor 

 
SUNDAY 18TH   11.00  FAMILY SERVICE 
2nd Sunday after Epiphany   Hymns   10, 581, 597, 634 
Boy Choristers and    Anthem  Shephard I heard the voice of Jesus 
Lay Clerks    
 
Lay Clerks    16.00  CHORAL EVENSONG  

       Hymns   501, 643 
     Responses Rose 
     Psalm  96 
     Canticles  Lees in E minor 
     Anthem  Victoria Jesu dulcis memoria 

 
 
SUNDAY 25TH   11.00  CHORAL EUCHARIST (order 1)   
3rd Sunday after Epiphany   Hymns  522, 652, 199 
Girls Choristers and    Setting  Sarsteiner Communion Setting 
Lay Clerks      Motet  Mozart Ave Verum 
 
Combined choir   16.00  DIOCESAN óFESTIVAL OF HYMNSô 
and Parishes      Special order of service   

 
 

 



¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǳǇƻƴ ǳǎ τ ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜ  
ŀǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ /ƘƻǊƛǎǘŜǊǎΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 
 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎϥ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ  
ŀǘ {ǘ tŀǘǊƛŎƪϥǎΣ tŜƴƴȅōǳǊƴΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²ŜΩƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ǎƻǇǊŀƴƻ aŀǊƎŀǊŜǘ YŜȅǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tǊƛŜǎǘǎΗ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ - ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōƻƻƪ ƴƻǿΗ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ƳƛŘǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻǳǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ /ƘƻǊƛǎǘŜǊ /ŀǊƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ  
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ [ƻǳƛǎ Ƨƻƛƴǎ ƳŜ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ .ƻȅ /ƘƻǊƛǎǘŜǊǎΣ DƛǊƭ /ƘƻǊƛǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ [ŀȅ /ƭŜǊƪǎ  
ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ  
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦ 
 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ τ aŀǊƛƻƴΣ !ƴƴŀΣ ¢ƘŜǊŜǎŜΣ WŀƴŜƭƭŜΣ ŀƴŘ [ǳŎȅ τ 
ǿƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘƻǊƛǎǘŜǊǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǿŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŀƴΣ /ŀƴƻƴ aŜǊǊƛŎƪΣ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ ±ŜǎǘǊȅΣ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳΗ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ нлнс ōǊƛƴƎǎ ǳǎΗ 
 

bƛŎƪȅ 

    /IhLw              bh¢9{ 

Ih{tL¢![ κ b¦w{LbD Iha9 !5aL{{Lhb{ 
LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ  
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 5Ŝŀƴ wŀȅƳƻƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ ƻǊ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ /ŀƴƻƴ WƻƘƴ aŜǊǊƛŎƪ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ŀ tŀǎǘƻǊŀƭ ±ƛǎƛǘΦ 
¦ƴŘŜǊ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όD5twύ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ CƻǊƳǎΣ  
ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛŦ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
ƴƻǝŬŜǎ ǳǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƴƻǝŬŜǎ ǳǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 

¢I9 5!L[¸ hCCL/9 
¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ hŶŎŜ ƛǎ ǊŜŀŘ ƛƴ .ƛǎƘƻǇ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘŀǇŜƭΣ aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅΣ млΦол ŀΦƳΦ 
aƻƴŘŀȅΥ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊΦ  
CǊƛŘŀȅΥ ¢ƘŜ [ƛǘŀƴȅΦ 
¢ƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όhǊŘŜǊ ¢ǿƻύ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴǎ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻƴ {ŀƛƴǘǎΩ Řŀȅǎ ŀƴŘ Ƙƻƭȅ Řŀȅǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ  
.ƛǎƘƻǇ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘŀǇŜƭΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

CǊŜŜ h/b [ŜǾŜƭ м - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜ 
{ǘŀǊǘ 5ŀǘŜΥ моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнр 
¢ƛƳŜΥ мл-мн ƴƻƻƴ όŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅύ  
5ǳǊŀǝƻƴΥ у ǿŜŜƪǎ όп ǎŜǎǎƛƻƴǎύ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢Ǌǳǎǘ hŶŎŜΣ [ƛƳŀǾŀŘȅ wƻŀŘ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƎŀǊŜǘōƻƴƴŜǊϪǘƘŜŎƘǳǊŎƘŜǎǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ 
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/ŀǘƘŜŘǊŀƭ 
¢ƘŜƳŜŘ 
{ǘƻŎƪ 

²Ŝ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƴŜǿ 
ǎǘƻŎƪ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜΣ ǘƘŜ ƎƛƊ 
ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŘƻƴƻǊǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ƴƛŎŜ ƎƛƊǎ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅΦ   
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ {Ŝŀƭ 
ƻƴ ǘƘŜƳ- 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎƳŀƭƭ 
ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ  
ōŜŀƴƛŜ ƘŀǘǎΣ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ 
ƅŜŜŎŜǎΦ  


