


CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ΧΦΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ōŜƎƛƴ  
ǘƻ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǊŜǘǳǊƴΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ōŜƎƛƴ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜ ƎŀǘƘŜǊǎ ŦǊŜǎƘ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǇŀǳǎŜΣ ƎƛǾŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
DƻŘ Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƘŜŀŘΦ  bƻǿΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ L ŀƳ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ L ǊŜŎƻǊŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻǇŜƴΣ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭΦ 
!ǎ ȅƻǳ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜƴǎŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ΨŦŜŜƭΩ ǘƻ ƛǘΦ   
Lǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƭƛŦŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ƛƴ {ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎȅ-ƴŜǎǎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜƳƻǊŜ ŀƴŘ {ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ 
ŜǘƘƻǎΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƴ ƭŜǘΩǎ 
ƴƻǘ ǎŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ΨƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΩ ōǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ DƻŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ƻŦ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ  
L ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  Lƴ {ǘ /ƻƭǳƳōΩǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ммΦолŀƳΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ {ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ млΦнлŀƳΦ 
L ƪƴƻǿ L ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ /ƘƻƛǊ ōŀŎƪ ǘƻ ƭŜŀŘ ŎƘƻǊŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŎŜǎǎ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ   
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƛǎ ǎƛȊŀōƭŜΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǘ 
ммΦолŀƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ /ŀƴǘŜƳǳǎ bL ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ /ƘƻǊŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀǘ ммΦолŀƳ ŀƴŘ 
9ǾŜƴǎƻƴƎ ŀǘ пǇƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ŀƴǘŜƳǳǎ bL ŀƴŘ ƛǘǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ όƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭύΣ aǊ .Ŝƴ aŎDƻƴƛƎƭŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀōǊƛŎǎΣ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƳŜŘŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ς ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ   
{ǳƴŘŀȅ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ƛƴ {ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ 
ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ   
Lƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪŜŜǇ wŜǾΩŘ aŜƭŀƴƛŜ bƛōƭƻŎƪ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǎƘŜ 
ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ /ǳǊŀǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ƭƻƻƴŜȅ ǘƻ CŀƘŀƴ ¦ǇǇŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ ŀǎ tǊƛŜǎǘ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ ƻŦ 5ŜǊǊȅΣ ǘƘŜ 
±ŜƴŜǊŀōƭŜ wƻōŜǊǘ aƛƭƭŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ wƻȅŀƭ ŀǘ IŀƳǇǘƻƴ 
/ƻǳǊǘ tŀƭŀŎŜΦ  tǊŀȅŜǊŦǳƭ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ŜǊǊȅ 5ƛƻŎŜǎŜΦ   
Lƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀΣ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾΩŘ /ƻƭƛƴ WƻƴŜǎ ƻŦ CƛǊǎǘ 5ŜǊǊȅ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ  
wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 5ŜǊǊȅΣ .ƛǎƘƻǇ aƛŎƘŀŜƭ wƻǳǘŜǊΣ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ǘƘŜ aƻǎǘ wŜǾΩŘ 5Ǌ 
5ƻƴŀƭ aŎYŜƻǿƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ   
9ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ aŎYŜƻǿƴ ŀǎ ƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ Ƙƛǎ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  



L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾϥŘ 5Ǌ Lŀƴ aƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜ 
wŜŎǘƻǊ ƻŦ .ŀǘƘ !ōōŜȅΦ  Lŀƴ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀǇŀǊǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ 
¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ŀƴŘ 
ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  ²Ƙƛƭǎǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ 
ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Lŀƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ LŀƴΣ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ YŜƭƭȅ-!ƴƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ LǊƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ   
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΣ Ƴŀȅ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LǘΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ƳƻǊŜ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ DƻŘΩǎ ƎƭƻǊȅΦ 
aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ IŜ ƎǊŀƴǘ ǳǎ 
ƎǊŀŎŜΣ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 
²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ 
¢ƘŜ ±ŜǊȅ wŜǾΩŘ bƛƎŜƭ /ŀƛǊƴǎ 
5Ŝŀƴ ƻŦ 5ŜǊǊȅ 
wŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜƳƻǊŜ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ 

tƛƭƎǊƛƳǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ¢Ǌŀƛƭ 
¢ƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ²ŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƛƎƘǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘ 
/ƻƭǳƳōŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ǘǊŀƛƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ 
ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ моǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΦ  
CƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ 
ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ ƛƴ  
{ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōǎΩ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ  
{ŀƛƴǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎΣ CƛǊǎǘ 5ŜǊǊȅΣ  
{ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōŀΩǎ [ƻƴƎ ¢ƻǿŜǊ ŀƴŘ 
/ŀǊƭƛǎƭŜ wƻŀŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ 
ǘǊŀƛƭ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ 
ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǘƻ 5ŀǊǊŜƴ {ƘŜŀũŜǊ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀƅŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƛƴƛ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ  wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǿŀǎ ²ƛƭƭƛŀƳ [ȅƴƴ  
ŀƴŘ 5ǊŜǿ ²ƘƛǘŜΦ 



!ǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ŀ Ǌƻǘŀ ōŀǎƛǎ ŀǎ ƘŜƭǇŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳΦ 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ DƻŘǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ǇǳǇƛƭǎΦ  /ŀƭƭǳƳ [ŀǊƎŜΣ  !ƳŜƭƛŀ 5ƻƘŜǊǘȅΦ 
 
²Ŝ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ tǊƛȊŜǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ  
ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǝũΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴǾƛǝƴƎ 5Ŝŀƴ bƛƎŜƭ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΦ 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ƻǳǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ    с  ! C!aL[¸ {9w±L/9κ¢ƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛȊŜǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ 
   мо  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ŜƴǘǊŜ 
   нл  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ŜƴǘǊŜ 
   нт   {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ŜƴǘǊŜ 
 
LǊŜƴŜ ϧ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

Harlee Dalzell 









aŀǊȅ 
{ǳƳƴŜǊ 5ŀȅ {ǳƳƳŜǊ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ aŀǊȅ {ǳƳƴŜǊ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ  /ŀǊǊƛŎƪ IŀƭƭΦ 5ƛŀƴŜ ²ƘƛǘŜ 
ƭŜŘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŀƴŘ  ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ 
ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ aŀǊȅ {ǳƳƴŜǊΩǎ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀȅŜǊΦ 
 

!ƭƭ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ h [ƻǊŘΣ 
ƭŜǘ ƳŜ ǘƻǳŎƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜŜΤ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƭƛŦŜ L ǘƻǳŎƘ Řƻ ǘƘƻǳ ōȅ ǘƘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǉǳƛŎƪŜƴΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ L ǎǇŜŀƪΣ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ L ōǊŜŀǘƘŜ  

           ƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ L ƭƛǾŜΦ !ƳŜƴ 
 
!ƭƭ LǊŜƭŀƴŘ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ мрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
hƴ {ǳƴŘŀȅ фǘƘ !ǳƎǳǎǘ DŜǊŀƭŘƛƴŜΣ bƻŜƭŜŜƴΣ 9Ǿŀ ŀƴŘ WŀŎǉǳƛ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ мрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ aŀǊȅ {ǳƳƴŜǊ 
5ŀȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ 5ǳōƭƛƴΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
DŜǊŀƭŘƛƴŜ Ψƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ 
Ƨǳǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΩΦ  
 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ [ŀŘȅ 9ŀƳŜǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ aƻǘƘŜǊΩǎ ¦ƴƛƻƴΣ ǘƘŜ wŜǾŘ 
!ƭƛǎǘŀƛǊ 5ƻȅƭŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǎ !ƭƭ LǊŜƭŀƴŘ a¦ 
/ƘŀǇƭŀƛƴΤ ǘƘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ wŜǾŘ !ǊǘƘǳǊ .ŀǊǊŜǧ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ tǊŜŀŎƘƛƴƎ {ŎŀǊŦ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ !La¦ /ƘŀǇƭŀƛƴΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŜŀƴ ǿƘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŘŀȅΦ  
 

мрл tǎŀƭƳǎ ŦƻǊ мрл ȅŜŀǊǎΥ Yŀȅ /ƭŀǊƪŜΩǎ !ƭƭ-LǊŜƭŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 
ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŀ ǇǎŀƭƳ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ  
мрл Řŀȅǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ !ƭƭ ŦǳƴŘǎ Ǝƻ ǘƻ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ LŦ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ  
!ƭƭ LǊŜƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ aŀǊƎŀǊŜǘΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƻǊ WŀŎǉǳƛ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 

CǳǘǳǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 
¢ǳŜǎ у {ŜǇǘŜƳōŜǊ 5ŜǊǊȅ DƛǊƭǎΥ {ƘƛǊǘ ¢ŀƭŜǎ bL тΦолǇƳΤ 
5ƛƻŎŜǎŀƴ /ŜƴǘǊŜ 
¢ǳŜǎ мо hŎǘƻōŜǊ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ .ǊƛƴƎ ϧ .ǳȅ {ŀƭŜ ŦƻǊ 
a¦ ²² ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
!ǳǘǳƳƴ 5ƛƻŎŜǎŀƴ tǊƻƧŜŎǘǎ ς 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎƘ ōŀƎ ƛǘŜƳǎΣ ƴŜƻ ƴŀǘŀƭ ƪƴƛǘǎ ŀƴŘ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ CƻȅƭŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ  
 

a¦ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ 
aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ Ƙŀǎ п Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ уп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /Ŝȅƭƻƴ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ 
{Ǌƛ [ŀƴƪŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ мрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ /ƻƭƻƳōƻ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴΩǎ ǿƻǊƪΦ !ǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 

! ǇŀǊǝƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΧΦ 
Lƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ DƻŘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ IƛƳΦ wƻƳŀƴǎ уΥну 
 



.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ aŀƛƴ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ŀǘ {ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ŀǘ тΦолǇƳΦ   
¢Ƙƛǎ ōƭƻŎƪ ƻŦ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƛǎ ŦƻǊ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ƭŀǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ   
[ƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƴŜŀǊŜǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ {ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ 
CƛǊǎǘ 5ŜǊǊȅ ŀƴŘ /ŀǊƭƛǎƭŜ wƻŀŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘΦ   

¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  ²ƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜ 
ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻǊ ŀ ƳƻƴƻǇƻƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ōǳǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ   
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ  

tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎǎ 
hƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ сΦолǇƳ Ǿƛŀ Ψ½ƻƻƳΩ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  
ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƴƻ-ƻƴŜ 
Ƙŀǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ƻǳǘ ƭƻǳŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ {ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ 
 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
¢ƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tŀƴŜƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ς 
CƻǊ {ǘ /ƻƭǳƳōΩǎ ς aǊǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ CƛŜƭŘƛƴƎΣ aǊ aŀƭŎƻƭƳ IŜǿƛǧΣ ¢ƘŜ 5Ŝŀƴ 
CƻǊ {ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ - aǊǎ 5ŜƛǊŘǊŜ !ƳƻǊΣ aǊǎ LǊŜƴŜ ²ƘƛǘŜΣ aǊ aŀǊǎƘŀƭƭ YƛƭƎƻǊŜΣ ¢ƘŜ 5Ŝŀƴ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳƛǘŜ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ tƻƭƛŎƛŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅΣ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 
 

IŀǊǾŜǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
aƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
DǊƻǳǇƛƴƎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎΦ 
пǘƘ hŎǘƻōŜǊ {ǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ CŜǎǝǾŀƭ /ƘƻǊŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ {ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ   wŜŀŘƛƴƎǎΣ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ IȅƳƴǎ ŦƻǊ IŀǊǾŜǎǘ 
 

9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ hǇŜƴ 5ŀȅǎΧ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс Ϫ мΦолǇƳ 

.ƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 9Ih5Σ ōǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ  
ƻŦ ŀǳǘǳƳƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴΦ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎǘ 5ŀǾƛŘ aŎDǳŎƪƛƴ ŀƴŘ ../ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊκǇƻŜǘ !ƴƴŜ aŎaŀǎǘŜǊ ƻũŜǊ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŎǳǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǝƳŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ƻƴ ŀ ǎƭƻǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŬǊǎǘ ŦǊƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ŘŀȅǎΦ ²ƛǘƘ !ƴƴŜΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 5ŀǾƛŘΩǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴŀƭƭȅ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘƛǎ ǊŜŎƛǘŀƭ ƻũŜǊǎ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƻƭŜǊΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŘŀȅǎΦ  
 
 

/ǳƭǘǳǊŜ bƛƎƘǘΧCǊƛŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс Ϫ тΦолǇƳ 
/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ {ǘ /ƻƭǳƳōΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ  
ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅ aǳǎƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ό[a{ύΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ  
ƻŦ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƻƴƎΦ  !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜΦ 



 

¢I9 [9twh{¸ aL{{Lhb tw!¸9w 
!ƭƳƛƎƘǘȅ CŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƎƛǾŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭƻƻƪ ƳŜǊŎƛŦǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ 
ƭŜǇǊƻǎȅΦ {ǘǊŜǘŎƘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭ ǘƘŜƳ ŀǎ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ŘǳǊƛƴƎ Iƛǎ ŜŀǊǘƘƭȅ ƭƛŦŜΦ 
DǊŀƴǘ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
DƛǾŜ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
wŜǳƴƛǘŜ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
!ƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ¢ƘŜ [ŜǇǊƻǎȅ aƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ  
ƴŜǾŜǊ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ  
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ƴŀƳŜΦ  
²Ŝ ŀǎƪ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ȅƻǳǊ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 
 

 

¢I9 /I¦w/I aL{{Lhb {h/L9¢¸ tw!¸9w 
aŀȅ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ [ƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ /a{L ŦŀƳƛƭȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ς  
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ς ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎΦ  
aŀȅ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ [ƛŦŜ ōǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ  
ǿƘŜǊŜ /a{LΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪΦ 
aŀȅ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ [ƻǾŜ ōǊƛƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  
ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ IƛƳ ŀŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ Iƛǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
aŀȅ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ tŜŀŎŜ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ ǊŜƛƎƴ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  
aŀȅ Iƛǎ YƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ !ƳŜƴΦ 

! ƭŜǧŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ tƘƛƭ YŜƭƭȅ  
ό/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ [ŜŀŘύ 
 
5ŜŀǊ /ŀƴƻƴ aŜǊǾȅƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ {ǘ /ƻƭǳƳōϥǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ όǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ 
ϻтулΦслύΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŜǇǊƻǎȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ  
 
²ƘŜƴ L ƳŜǘ 5ƛƴŜǎƘ ŀƴŘ 5ŜŜǇǘƘƛ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ L ǿŀǎ 
ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢Ƙŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ  
DƻŘ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ 
±ƛȊƛŀƴŀƎŀǊŀƳΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƳŜǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ƳƛƴŘΣ Ϧ¸Ŝǘ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ōȅ DƻŘΦϦ [ǳƪŜ мнΥс όbL±ύΦ  
 
5ƛƴŜǎƘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎƪƛƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŀǊƳΦ  
IŜ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ƭŜǇǊƻǎȅ ǿŀǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƘŜŀƭǘƘΦ .ǳǘ DƻŘ ǎŜƴǘ 5ŜŜǇǘƘƛΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ŀƴŘ 5ƛƴŜǎƘ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 5ƛƴŜǎƘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊŜ ǘƻ ƭŜǇǊƻǎȅ ŀƴŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎǳǊŜŘ ŜŀǊƭȅ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ  
 
¸ƻǳ  ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜǾŜǊ ƳŜŜǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎƛƊ 
ǘƻ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŜŀƭŜŘ ƻŦ ƭŜǇǊƻǎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  
 
Lƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ [ǳƪŜΣ WŜǎǳǎ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǘŜƭƭ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ȫŘƻ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅϥΦ  
IŜ ǊŜ-ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ϦCƻǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ  
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭǎƻΦϦ [ǳƪŜ мнΥоп όbL±ύΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ  
tƘƛƭ 
9ǾŜǊȅ .ƭŜǎǎƛƴƎ    
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5ŜŀƴΥ ¢ƘŜ ±ŜǊȅ wŜǾŜǊŜƴŘ bƛƎŜƭ /ŀƛǊƴǎ            tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ /ŀƴƻƴ WƻƘƴ aŜǊǊƛŎƪ             

SUNDAY 6TH   11.00   FAMILY SERVICE 
14th Sunday after Trinity Hymns   431, 346, 614, 338 
Boy Choristers and  Psalm   149 
Lay Clerks    Anthem  Parry Dear Lord and Father of Mankind 
   
Cathedral Ensemble  16.00   COMPLINE 

     Hymns   66, 73 
   Psalm   134: 1-4 
   Nunc Dimittis Morley   

 
 
 
SUNDAY 13TH   11.00   CHORAL EUCHARIST (order 2) 
15th Sunday after Trinity Hymns   647, 421, 657 
Girl Choristers and  Setting  Rawsthorne Festival Eucharist  
Lay Clerks    Motet  Attwood Turn thy face 
    
Boy and Girl Choristers 16.00   CHORAL EVENSONG 
and Lay Clerks   Hymns   372, 373 

   Responses Stewart 
   Psalm   119: 41-48 
   Canticles  Noble in B minor 
   Anthem  Stopford Irish Blessing 

 
 
 
FRIDAY 18TH   19.30   CULTURE NIGHT CONCERT 
         Sung by the  
         Londonderry Musical Society 
 
 
 
SATURDAY 19TH  10.00-12.30 BE A CHORISTER DAY 
         at St. Columbôs Cathedral 
 



hǊƎŀƴƛǎǘ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎΥ bƛŎƪȅ aƻǊǘƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ hǊƎŀƴƛǎǘΥ [ƻǳƛǎ CƛŜƭŘǎ 

Service & Music List 

September 2026 

SUNDAY 20TH   11.00   CHORAL EUCHARIST (order 1) 
16th Sunday after Trinity Hymns   108, 597, 80 
Cantemus Choir   Setting  Haydn Little Organ Mass 

     Motet  Bruckner Locus Iste 
     
Cantemus Choir   16.00   CHORAL EVENSONG 

     Hymns   92, 643 
   Responses Tallis 
   Psalm   119: 121-128 
   Canticles  Stanford Magnificat in G; 
   Nunc Dimittis  Dyson in D 
   Anthem  Balfour-Gardiner Evening Hymn 

 
 
 
SUNDAY 27TH   11.00   CHORAL MATINS 
17th Sunday after Trinity Hymns   606, 281, 593 
Girl Choristers and  Responses Ebdon 
Lay Clerks    Canticle  Venite 
      Psalm  78: 1-4, 12-16 

   Canticle   Lawrenson Urbs in B flat 
      Anthem  Tallis If ye love me 
 
Cathedral Chamber Choir 16.00   CHORAL EVENSONG 

   Hymns   633, 572 
   Responses Reading  
   Psalm   124 
   Canticles  Wood in D 
   Anthem  Wood Expectans Expectavi 

 
 



²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ [ŀȅ /ƭŜǊƪǎΣ 9ƭƭƛƻǘ 
aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ 
ƳŜǊƛǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƎǊŀŘŜ т ǎƛƴƎƛƴƎ 
ŜȄŀƳ ŦǊƻƳ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
[ƻƴŘƻƴΦ  
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ  
{ŀƛƴǘ /ƻƭǳƳōϥǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ /ƘƻƛǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎΗ ²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ōǊŜŀƪ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘǳǘȅΦ 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ƻǳǊ .ƻȅ ŀƴŘ DƛǊƭ /ƘƻǊƛǎǘŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻŦ [ŀǳǊŜƴ ŀƴŘ [ŜŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ [ŀǳǊŜƴ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ .ƻȅ /ƘƻǊƛǎǘŜǊΣ IŀǊǊȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ [ŀǳǊŜƴΣ [ŜŜΣ IŀǊǊȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƛǊŎƭŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŘŀȅΦ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅ aǳǎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ό[a{ύ 
ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ bƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭτǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅΣ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ  
ǿƛǘƘ ŀ тΥол ǇƳ ǎǘŀǊǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ  
ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ϥ.Ŝ ŀ /ƘƻǊƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ 5ŀȅϥ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘƻƛǊ 
ƭƛŦŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ .ƻȅ ŀƴŘ DƛǊƭ /ƘƻǊƛǎǘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƭƻǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎΦ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅΣ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ /ŀƴǘŜƳǳǎ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ aǳǎƛŎŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .Ŝƴ aŎDƻƴƛƎƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 9ǾŜƴǎƻƴƎΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ [ŀȅ /ƭŜǊƪ {ƛƴƎŜǊǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ !ƭǘƻ όƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜύΣ ¢ŜƴƻǊΣ ƻǊ .ŀǎǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ  
ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ bƛŎƪȅ ƻǊ [ƻǳƛǎΦ 
 

[ŀǎǘƭȅΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ 9ƭƭŜƴΣ wƛƭŜȅΣ 
/ŀƻƛƳƘŜΣ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 
²ƻƻŘ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ !ǊƳŀƎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƎƛǊƭǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ 
ǘƻ [ǳƪŀǎ [ȅƴŎƘ όƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ [ŀȅ /ƭŜǊƪǎύ ǿƘƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ ²ƻƻŘ {ƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ [ƻǳƛǎ 
ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 
bƛŎƪȅ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
/ŀƴǘŜƳǳǎ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ  
.Ŝƴ aŎDƻƴƛƎƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ  
aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 9ǾŜƴǎƻƴƎΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎΦ 








